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Le pétrole repart-il vers une hausse durable ?

Depuis le milieu du mois d'octobre, on a assisté
aunlégerrebond des cours pétroliers, le baril
repassant au-dessus de la barre des 50 dollars.
Cetimide sursaut suscite un regain d'optimisme,
laissant penser que le rebond n'est qu'une étape
vers des jours meilleurs pour ceux qui ont été
les principales victimes de I'effondrement des
cours :Venezuela, Russie, Algérie ou Nigéria.
Pourtantil est permis de rester sceptique car
rien ne permet de penser que ce rebond va
perdurer et encore moins aller au-dela des
60 dollars dans les prochains mois.

Pour qu’il en soit ainsi, il faudrait que la
demande reparte a la hausse et que l'offre
reste stable ou se réduise. Du c6té de l'offre,
qui est théoriquement la plus facile a réguler,
il faut rappeler, contrairement a l'idée recue
desannées 80, que le pétrole ne manque pas
sur la planeéte et n'est pas prét de manquer.
En effet, méme si les volumes découverts
sont en baisse principalement a cause du
ralentissement de la recherche, les réserves
potentielles sont considérables et l'or noir est
loin de la pénurie qu'on prédisait jadis. On
trouve désormais du pétrole aux quatre coins du
monde. En outre le taux de renouvellement des
réserves se maintient du fait de la diminution
de lademande. Et dans ce constat, il n'est pas
pris en compte les réserves représentées par
I'exploitation du schiste.

Du c6té delademande, le ralentissementdela
croissance des économies les plus développées
dela planéte - en dessous de 3% de moyenne - et
le ralentissement de la croissance chinoise
ont pesé surlademande mondiale.

Certes les pays émergents ont connu une
croissance moyenne de plus de 5%, mais
parmi euxil convient de distinguer ceux qui
sont producteurs exportateurs de brut, qui
ont tout a gagner dans la reprise des cours
et souhaitent un cours tres haut, et ceux qui
sont importateurs et ont tout intérét a un
cours trés bas. L hétérogénéité des différents
acteurs, tenant a leur situation d'importateurs
ou d'exportateurs, se retrouve, pour les pays
exportateurs dans leurs politiques budgétaires
respectives. Pour ces derniers, ce n'est pas le
coUt d'extraction qui est la variable clé, mais
le prix du baril qui équilibre leurs comptes
pubilics.

Ainsi, en Algérie, on estime ce cours a 80 dollars.
Et ce prix baril/ budgétaire est différent de pays
apays, ce qui complique tout. Par contre, en
ce qui concerne le pétrole schiste, la variable
clé est son colit d'exploitation. Par exemple,
aux Etats-Unis on I'estime & un peu plus de 60
dollars, sile cours du pétrole dépasse ce chiffre
on exploite, s'il est en dessous on n'exploite pas.
A court terme, c'est l'offre et ses différentes
composantes qui vont déterminer le cours

Les prix Nobel de I'imposture

Chaque année les jurys des prix Nobel de la paix
et de Littérature semblent rivaliser d'imagination
pour décerner leur prix aux candidats les moins
qualifiés et les plus surprenants. A ce compte,
ces prix ne sont pas des événements politiques
ou culturels mais une sorte de concours Lépine
de l'imposture.

Un prix Nobel de la paix décrédibilisé

Le prix Nobel de la paix, portant curieusement
le nom de I'inventeur de la dynamite, a pour
objet de récompenser « la personnalité ou
la communauté ayant le plus ou le mieux
contribué au rapprochement des peuples, a
la suppression ou a la réduction des armées
permanentes, alaréunion et a la propagation
des progrés pour la paix ». Le premier lauréat
en 1901 fut Henry Dunant pour son réle dans
la fondation du Comité international de la
Croix Rouge.

Depuis cette distinction justifiée, le prix a
perdu beaucoup de crédibilité en prenant
une orientation idéologique et opportuniste
quin‘a cessé de susciter les critiques. ll est vrai
que les membres du jury n‘ont pas toujours
fait montre d’'un grand discernement. ||
suffit de lire la liste des récipiendaires pour
s'interroger sur le sérieux de ce prix. Citons
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quelques exemples : Anouar el Sadate, qui
a provoqué une paix séparée avec Israél aux
dépens des causes arabes ; Menahem Begin,
ancien terroriste de I'lrgoun et responsable du
massacre de Deir Yassin, Lé Dic Tho, cacique du
parti communiste vietnamien et son compeére
Kissinger, responsable de I'extension de la
guerre duVietnam au Cambodge et au Laos, et
de campagnes d'assassinats et de subversion
de la démocratie aux quatre coins du monde ;
Barak Obama titulaire du prix Nobel de la paix
pour ses efforts extraordinaires pour renforcer
ladiplomatie internationale et la coopération
entre les peuples moins de 9 mois apres son
entrée ne fonction en janvier 2009, alors méme
gu'il envoyait des dizaines de milliers de soldats

mondial du baril, la demande pouvant
étre considérée comme stable.

Toutes ces données expliquent pourquoi
I'entente est difficile par le fait qu'elle
suppose un accord entre des partenaires
aussi différents que I'Arabie Saoudite et
les autres pays arabes du Golfe, la Russie,
I'lran, le Venezuela, etc.... Or ces pays
n‘ont pas les mémes contraintes. Pour
I’Arabie Saoudite, par exemple, le colt
de production est trés bas et la stratégie
de ce pays consiste a veiller a ce que le
cours mondial ne permette pas de relancer
I'exploitation de schiste, aussi toute réduction
de la production va a l'encontre de l'objectif
et de surcroit risque d'offrir des opportunités
de nouveaux marchés al'ennemiiranien quia
besoin de devises pour relancer une économie
exsangue.

Pour I'Algérie, le Venezuela ou le Nigéria, méme
un cours de 60 dollars le baril - et nous en
sommes loin - est trés insuffisant pour faire face
aux besoins de ces pays a forte démographie,
quin'ont pas su diversifier et sont tributaires
des seuls hydrocarbures. La baisse des cours
porte également atteinte aux ambitions de
puissance de la Russie de Poutine.

Vient s'ajouter a cette complexité le fait qu'un
certain nombre de producteurs risquent d'étre
tentés de compenser en ne respectant pas

Henri-Louis VEDIE, Professeur émérite /Groupe HEC Paris

I'engagement pris concernant la diminution
de l'offre.

Pour toutes ces raisons, nous ne partageons pas
I'optimisme de ceux qui pensent que le cours
du pétrole va connaitre un regain significatif.
Cela conduit a s'interroger sur un hypothétique
prix gagnant/gagnant pour les deux parties:
importateurs et exportateurs.

A 60 dollars, on serait sans doute dans une
fourchette qui satisferait le plus grand nombre
des importateurs (qui ont souvent les pays
producteurs comme clients) et une partie
des exportateurs, a commencer par I'Arabie
saoudite qui est sans doute, par ses réservent
et son co(it d’extraction tres faible, le pays qui
pourrait faire de ce prix (60 dollars), la base
d'unaccord durable.

Dr Charles Saint-Prot, Directeur général de 'OEG

supplémentaires dans le bourbier afghan et
qui est le seul président des Etats-Unis a avoir
passé deux mandats entiers a la téte d'un pays
en guerre ; Tawakkol Abdel-Salam Karman,
membre des Fréres musulmans au Yémen et
actrice manipulée des événements de 2011 qui
ont conduit au chaos yéménite... Le comble
duridicule fut atteint en 2012 lorsque le prix fut
décerné al'union européenne au moment ol
I'intégration européenne ne cesse de renforcer
les tensions entre les nations et la défiance
des peuples européens.

C'est donc selon une tradition désormais
solidement établie que le jury duNobeldela
paix a pour I'année 2016 porté ses suffrages sur
Juan Manuel Santos, président de la république
de Colombie depuis 2010, « pour ses efforts en
faveur du processus de paix », sous I'égide de
Cuba, capitale des mouvements révolution-
naires et terroristes dAmérique latine, avecles
terroristes des Forces armées révolutionnaires
de Colombie (FARC), c’'est-a-dire une bande
de terroristes marxistes, de preneurs d'otages
et de trafiquants de cocaine, responsables
d'événements qui ont causé la mort de plus
de 220 000 Colombiens et I'exode d'environ 6
millions de personnes, en majorité des paysans
pauvres chassés par les FARC ! Santos quia ainsi
pactisé avec les pires terroristes de 'Amérique

latine, bafoué la dignité de I'Etat et insulté
toutes les victimes de FARC au point d'étre
accusé de « trahir la patrie », a été désavoué
par le peuple colombien lors du referendum
du 2 octobre mais cela ne I'a pas empéché
d‘aller chercher sa récompense a Oslo.

[l est assez consternant de voir qu'un personnage
aussi controversé I'aemporté sur des hommes
ou des associations qui consacrent vraiment
leurs efforts au service de causes humanitaires,
par exemple pour le Proche Orient |'association
libanaise Amel du Dr Kamel Mohannaou les
Casques blancs en Syrie.

Le prix de littérature sans la littérature

Quant au Nobel de Littérature, destiné a
récompenser un écrivain ayant rendu de
grands services al’humanité grace a une ceuvre
littéraire qui « afait la preuve d'un puissant
idéal », son histoire est également jalonnée
de controverses dans lamesure ou il n'a cessé
de suivre les modes.
D'abord les modesidéologiques en couronnant de
nombreux auteurs de lamouvance communiste,
a commencer par Sartre qui disait en pleine
guerre froide que « tout anticommuniste est
un chien », puis les modes impulsées par la
pensée dominante, souvent inspirée des
Suite page 3
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Les femmes contre l'extrémisme et la radicalisation

Lextrémisme et la radicalisation sont devenus
une grave préoccupation aussi bien dans le
monde arabo-musulman que dans beaucoup de
pays européens. Certains ont pris prétexte pour
dénigrer I'lslam en bloc. Pourtant la radicalisation
et le terrorisme ne sont I'apanage d’aucune
cause oud'aucune religion particuliere.

Il ne faut donc pas assimiler le monde
musulman avec une minorité de fanatiques
qui détournent I'lslam a des fins criminelles
pour faire face a des problémes qui sont le plus
souvent géopolitiques. En effet, on ne peut
oublier les drames qu’a connu le monde arabe
depuis la fin de la deuxiéme guerre mondiale :
acommencer par laquestion de la Palestine,
jusqu'alinvasion et la destruction de I'lrak qui
a conduit au chaos actuel. Ou ce prétendu
« printemps arabes dont les résultats sont tres
mitigés. Tous ces événements n'ont rien a voir
avec lareligion.

En tout cas, aujourd’hui, la lutte contre la
radicalisation est une priorité.

Sur ce plan, les femmes doivent étre en premiere
ligne. D'abord parce que trop souvent elles
sont les victimes de I'extrémisme. Ensuite,
parce qu'il y a de plus en plus de femmes
dans les milieux radicalisés. Surtout parce que

les femmes sont bien placées pour étre des
actrices de la lutte contre la radicalisation.
Nous sommes face a une réalité concréte et
grave. Les femmes doivent regarder cette
réalité en face et elles sont dans l'obligation
de répondre a une menace qui peut concerner
leurs enfants.

Epouses, meéres, sceurs, les femmes sont
bien placées pour constater les signes de
radicalisation quand ils se manifestent dans
leur famille ou dans leur quartier. D'ou leur
mission de lanceurs d'alerte.

Mais les femmes ne peuvent étre laissées livrées
aelles-mémes, sans soutien logistique. Il faut
mettre en place des structures - étatiques ou
associatives —afin de les aider et les conseiller.
C'est pourquoi deux idées me paraissent
importantes : d'abord, la mise en réseau des
associations et des ONG, ensuite, la mise en
synergie des associations et des pouvoirs
publics.

En outre, les femmes ont un réle a jouer en
matiére d'éducation, dans le sens le plus large
duterme.

L'extrémisme et la radicalisation proliferent
sur le terreau de l'ignorance. La priorité est
de combattre cette ignorance dont profitent
les charlatans extrémistes. Il faut favoriser la

connaissance de l'lslam réel, celui du juste
milieu et du réformisme, comme c’est le cas
au Maroc sous l'impulsion du Roi Mohammed
VI qui est Commandeur des Croyants et veille
apréserver les vraies valeurs de tolérance et
de modération I'lslam.

Cestici que le réle des femmes prend toute
sonimportance.

Au sein de la famille, la femme doit veiller a
enseigner aux enfants les vraies valeurs de
la religion pour les éloigner de I'extrémisme.
Dans la vie sociale et au travail, lafemme doit
faire montre de vigilance pour combattre les
déviations extrémistes.

La femme doit aussi résister a certaines
pressions sociales - sur le plan vestimentaires
ou comportemental — qui peuvent entretenir
I'ambiguité et favoriser la radicalisation.
C'est en réaffirmant vigoureusement les
véritables valeurs de I'islam, en ne cédant pas
adesmodes rétrogrades que lafemme jouera
sonréle Il faut que les femmes s'organisent
mieux, avec l'aide de femmes oulémas ou de
femmes spécialistes qui leur apporteront les
conseils nécessaires.

Cest surtout par des initiatives concrétes
que l'on fera reculer la radicalisation qui fait

Dr Zeina el Tibi
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le jeu des extrémistes de tout bord, ce quirend
difficile la construction du vivre ensemble et
le dialogue des cultures.
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Femmes pour la Méditerranée : un moteur pour le développement et la stabilité

Le Secrétariat général de I'Union pour la Méditerranée
(UpM) a organisé, les 10 et 11 octobre 2016,
a Barcelone, une conférence internationale
intitulée « Femmes pour la Méditerranée :un
moteur pour le développement et la stabilité ».
Cette conférence a réuni 250 participants sur
le role essentiel que jouent les femmes dans la
promotion de la paix, le développement et la
stabilité. Les participants ont également préparé
la conférence ministérielle qui se tiendra en
2017 surle renforcement du réle des femmes
danslasociété.

Mme Delphine Borione, Secrétaire générale
adjointe aux affaires civiles et sociales de 'UpM,
aintroduit la conférence en soulignant qu'il
est « essentiel de renforcer les stratégies et
les instruments communs entre le Nord et le
Sud pour trouver des solutions durables et
concretes aux défis du développement, de
la stabilité et de la sécurité régionale. C'est
tout l'esprit de notre dialogue régional et de la
démarche de I'Union pour la Méditerranée ».
La conférence a permis de traiter trois themes
principaux correspondant aux enjeux actuels
de larégion méditerranéenne :

- Les femmes, comme moteur de développement
durable et de croissance inclusive, modérée
par Karina Chabour, avec Jihen Boutiba Mrad,
secrétaire générale de Business Med, Marianne
Azer, parmentaire égyptienne, Begoha Suarez,
Instituto de la Mujer y para la igualdad de
oportunidades (Espagne), Sanem Oktar, Présidente
de KAGIDER (Turquie), Sita Vanbinst, ministére
pour I'égalité des chances (Belgique), Nabila
Hamza (Civicus).

-Les femmes, actrices essentielles contre
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I'extrémisme et la radicalisation. Cette séance
traitant d'une question d’une brulante actualité,
a été modérée par Dr Zeina el Tibi, présidente
del'Observatoire détudes géopolitiques et de
I’Association des femmes arabes de la presse
(Paris) avec la participation de Belen Alfaro
Hernadndez, de I'Alliance des Civilisations et
pour le dialogue interreligieux et interculturel
(Espagne), Dr Inés Safi, chercheur au CNRS
(France), Suzanne Jabbour, Directrice de Restart
et Membre du Sous-Comité de 'ONU pour
la prévention de la torture (Liban), Hafida
Benchehida, sénatrice algérienne, Mohammad
Naciri, Directeur Régional des Etats Arabes- ONU
Femmes (Maroc).

Femmes, mobilité et migration, séance modérée
par Nadine el Asmar, (association IRADA),
avec Emanuela Pozzan, (OIT), Sherif el Tokali
(PNUD), Wedjen Ben Ayed, du Ministére de
la Formation professionnelle (Tunisie), Mais
Gousous, Vice-Présidente de Akhtaboot Cares
Initiative, Helena Simas, AMIDEAST, Olfa Arfaoui
et Laila El Refai, (EconoWin), Eman Qaraeen,
Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ).

En cloture de la conférence, le Secrétaire général de
I'UpM, Fathallah Sijilmassi, a déclaré : « Les jeunes
etlesfemmes sont un facteur de changement,
une source d'innovation et un moteur pourla
croissance. L'égalité entre leshommes et les
femmes est un vecteur de croissance inclusive,
de démocratie et de stabilité dans la région
méditerranéenne et c'est pourquoi l'UpM fait
de l'autonomisation des femmes une des clés
de voUte de ses initiatives régionales».
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Convergences et rivalités des diplomaties francaise et américaine a I'épreuve des crises

libanaises

Dr Charles Saint-Prot, Directeur général de 'OEG

Sous le titre « Convergences et rivalités des diplomaties francaise et américaine a I'épreuve des crises libanaises (1958-2008) », Nabil el Khoury publie,
aux éditions de la Librairie Antoine a Beyrouth, un ouvrage tiré de la thése de doctorat qu'il a soutenue sous la direction de I'universitaire frangais
Charles Saint-Prot, a la Faculté de droit de I'Université Paris Descartes en 2014.1l s‘agit d’un ouvrage essentiel qui examine I'évolution des diplomaties
de la France et des Etats unis a I'épreuve des crises libanaises, leurs convergences, surtout, leurs divergences et, finalement leurs limites. Cette analyse
de la politique des deux puissances permet de mieux comprendre les méandres de la crise libanaise et I'impasse qui est aujourd’hui celle du pays du
cédre. Nous reproduisons la préface que Charles Saint-Prot a bien voulu rédiger pour présenter l'ouvrage.

Nabil el Khoury a réalisé, sous notre direction,
une thése doctorale au Centre de recherche
Maurice Hauriou de I'Université Paris Descartes
(Sorbonne Paris Cité) sur le théme « Conver-
gences et rivalités des diplomaties francaise
etaméricaine a lépreuve des crises libanaises
de 1958 4 2008 ». A l'issue de la soutenance
publique de cette these, le 27 novembre
2014, il a été proclamé docteur en science
politique avec la mention « trés honorable
avec les félicitations du jury a l'unanimité ».

La qualité et l'intérét de cette étude justifiaient
sa publication et il faut remercier la librairie
Antoine de proposer cet ouvrage au public.
En effet, Nabil el Khoury a rédigé une thése
de trés grande qualité au terme d’un travail
méthodique et de recherches approfondies.
Defait, son travail s'appuie sur une documentation
compléte et fiable. [l a consulté les documents
diplomatiques et les archives du département
d’Etat des Etats-Unis et du ministére des Affaires
étrangéres de la France.

Il a pris connaissance des mémoires et des
biographies des présidents, ministres et diplo-
mates américains et francais : il a compulsé les
documents de presse et certains documents
publiés surinternet ;il a eu des entretiens avec
des diplomates, des responsables politiques
libanais ou autres, des journalistes et quelques
acteurs des événements. On relévera égale-
ment dans son ouvrage des considérations
pertinentes sur le droit international et |'utile
mise en tableau des principales résolutions
adoptées parles Nations-unies, avec I'analyse
des votes francais et américains.

Ayant puisé a bonnes sources, I'auteur développe
sa thése d'une maniére convaincante. Lintérét
de cette étude consacrée au dossier libanais
estderenouveler une question qui semblait

avoir été épuisée. En effet, voici une analyse
détaillée de la crise libanaise qui prend comme
facteur déterminant les diplomaties francaise et
états-unienne avec 'hypothése que celle-cise
sont plus opposées qu'elles n‘ont convergé et,
du coup, elles se sont surtout neutralisées sans
jamais pouvoir résoudre la crise qui perdure,
sous des formes diverses, depuis 1975.

La réflexion se divise en deux parties, envisageant
I'impact surle Liban, de deuxinfluences majeures
:d'abord, I'influence du conflit de Palestine et
delacrise régionale qu'il entretient, et, ensuite
(a partir de 1982), Iinfluence du jeu iranien
lié au régime syrien. Cette division permet
de suivre et de comprendre Iévolution de
la situation libanaise sur une cinquantaine
d’années, depuis 1958, et d'analyser comment
ces facteurs exogénes ont provoqué une crise
endogeéne caractérisée par un écroulement de
I'Etat et des institutions, la montée en puissance
defactions idéologiques et confessionnelles,
I'acceptation, parfois bien monnayée, des
influences étrangéres les plus diverses, d'Israél
al'lran en passant par plusieurs Etats arabes
acommencer par le régime syrien.

C'est dans ce contexte que I'auteur examine
le jeu des Etats-Unis et de la France pour
s'attacher a répondre a la problématique
suivante : est-ce que ces deux diplomaties ont
davantage convergé ou se sont-elles opposées ?
Il démontre que les objectifs fondamentaux
de Paris et de Washington ont rarement été
identiques, la France faisant du Liban une priorité
ettentant de mettre fin a la crise affectant ce
pays en s'appuyant sur le droit international et
I'impératif de résoudre les facteurs d'instabilité
régionaux - a commencer par le drame de
Palestine -, les Etats-Unis poursuivant leur
propre agenda et inscrivant leur action dans une
perspective plus globale répondant a d'autres

Les prix Nobel de I'imposture

Suitedelapage1

Etats-Unis et leur agenda. Ainsi, le prix fut-il
remis en 2015 a une journaliste biélorusse
proche de lafondation Soros dont on a bien
compris qu'elle avait pour principal « mérite»
d'étre une activiste anti-Poutine acharnée.
En 2016, le jury a couronné un chanteur
américain, Bob Dylan, tournantla paged'un
temps ou la littérature était a 'honneur et
donnant un signal désastreux pour ceux qui
tentent de sauver le livre face aux industries
des médias. In Koli Jean Bofane, auteur de
Congo INC. « Le testament de Bismarck » (Actes
Sud, 2014), a réagi avec une photo de luiau
piano, sur son compte Facebook, annongant

se préparer au prochain prix Nobel. Lécrivain
congolais a affirmé que « le Nobel ajoute de la
confusion dans un monde déja sans repéres.
Bob Dylan exerce un métier qui n'a pas les
mémes implications que la littérature.
Plusieurs écrivains étaient nobélisables, et
voila qu'on sort un musicien du chapeau...
Du coup, ce sont des disques fabriqués par
une industrie et non de simples livres qui vont
sevendre ».

L'écrivain Pierre Assouline adénoncé « un bras
d’honneur faita la littérature par le jury suédois. »
etl'académicien Alain Finkielkraut a pu souligner
que le jury scandinave adonné «unindice
annonciateur de la fin des temps modernes

LIRS
priorités telles que le soutien 4 .
inconditionnel aIsraél, la rivalité RBIL T S [ 5
avec la Russie soviétique puis L ‘ -
post-soviétique, une certain ; i
: | i CONVERGENCES ET RIVALITES :
conception de larecomposition DES DIPLOMATIES FRANCAISE ET AMERICAINE ; }
du Moyen-Orient. A I'EPREUVE DES N
CRISES LIBANAISES g St

Du coup, le principal point
d'achoppementad’abord été
I'attitude face au régime syrien
né du coup d’Etat d’'Hafez el
Assad contre le gouvernement
du Baas en 1970. A partir de
1975, la diplomatie américaine
n'a cessé de ménager un régime
syrien que la France voulait
écarter dujeu libanais.

Linvasion israélienne de
1982, I'évacuation de I'OLP
et les événements qui ont
suivimontrent tout autant de
divergence dans la réaction
des deux nations face a une
influence croissante de l'lran
etdeses affiliés.

Finalement, Iétude constate que
Paris et Washington n'auront
jamais réussi a empécher
I'ingérence de la Syrie, sous
une forme ou une autre, pas plus que celle,
paralléle, des milices pro-iraniennes.

L'auteur ne peut que conclure que les résultats
d'un jeu diplomatique intense « n'ont pas
été a la mesure des efforts déployés si I'on
enjuge par la situation actuelle du Liban et
du Proche-Orient. » L'étude s'arréte al'année
2008 mais les évolutions ultérieures ne sont
pas de nature a modifier I'analyse, puisque la
situation du Liban continue a étre perturbée
par les événements régionaux, a commencer

européens, la
findel'dagede
la culture ».

Décidément
le Nobel de
littérature
et celui de la
paix auront
bien mérité
des forces qui
concourenta
leffondrement de
nos civilisations.

1958-2008

PREFACE DE
CHARLES SAINT-PROT
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par le conflit en Syrie et I'arrivée de plus d'un
million de réfugiés. A vrai dire, I'avenir du
Liban reste fort préoccupant et I'influence
des puissances américaine et francaise peu
efficace.

Atous égards, l'ouvrage de Nabil el Khoury, qui
est une contribution d'importance a la réflexion
sur la question proche-orientale et la science
politique, apporte un éclairage indispensable
surles arcanes d’une crise libanaise dont, hélas,
le reglement n'a jamais semblé si lointain.
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Le role des universités francophones dans le développement économique

L’Agence universitaire de la
Francophonie, en partenariat
avec I'Université de Montréal et
I'Organisation internationale de
la Francophonie (OIF), a organisé,
en amont du XVle Sommet de la
Francophonie, un colloque sur « Le
réle des universités francophones
dans le développement

Il faut investir la Francophonie économique

La jeune élite économique (cadre, manager
ou méme décideur) de notre pays est souvent
fascinée par le monde anglo-saxon (notamment
par les Etats-Unis) et I'Asie (Chine, Japon, sous-
continentindien, etc.) au détriment de 'espace
francophone (mis a part le Québec). Elle ne
connait pas, ou peu, les pays de la Francopho-
nie particuliérement les pays africains : une
ignorance ou une indifférence parfois méme
teintée de dédain.

Aujourd’hui, le Francais est la cinquieme langue
la plus parlée au monde avec 274 millions de
locuteurs dans 102 pays. 212 millions I'utilisent
quotidiennement, et le Francais est la quatriéme
langue d'Internet, la troisieme langue des
affaires, la deuxieme langue de travail de la
plupart des organisations internationales.

Dans les années a venir, la population mondiale
francophone devrait fortement augmenter et
pourrait atteindre 750 millions de locuteurs en
2050-60. Le Mooc intitulé «la Francophonie:
essence culturelle, nécessité politique» organisé
pour la 2e année consécutive par |'Université
de Lyon 3, peut constituer 'opportunité d'une
prise de conscience du formidable potentiel
économique et humain de la Francophonie.

Une opportunité de combler une lacune
importante du systéme scolaire et universitaire
francais

économique » les 18 et 19 octobre
2016 a Montréal (Québec, Canadal).
La centaine d'experts présents a
formulé des recommandations
pour aider la francophonie
universitaire a jouer pleinement
son réle dans le développement.

Ce théme s'inscrit dans la « Stratégie économique
pour lafrancophonie » adoptée par les Chefs

d'Etat et de gouvernement réunis lors du XVe
Sommet de la Francophonie de Dakaren 2014
qui ont exprimé leur volonté de développer
davantage la dimension économique de la
Francophonie face aux défis économiques,
sociaux, énergétiques et environnementaux
ainsi qu'aux déséquilibres croissants du systéme
économique et financier mondial.

Le colloque, labellisé « événement du Sommet
», est le premier du genre dans le milieu de
I'enseignement supérieur. Il a réuni pour la
premiére fois prés d’une centaine
d'experts du monde économique
et du monde universitaire issus
detous les continents - ministres,
chefs d'entreprises, présidents
d'universités, recteurs, enseignants
chercheurs, membres d'organismes
de coopération...- pour échanger et
débattre du role des universités dans
le développement économique.

Les cadres francais du secteur privé comme
du secteur public connaissent mal I'Afrique
Francophone. La plupart d'entre eux sont
incapables de situer les pays africains surune
carte oud'en citer les noms des capitales. Pour
beaucoup d’entre eux, I'Afrique est une terre
hostile ol régnent corruption, insécurité ou
mauvaise gouvernance. A leurs yeux, c’est un
terrain d’action humanitaire, voire au mieux,
une destination touristique exotique.

Cette situation résulte en grande partie du
fait que les programmes scolaires francais
abordent peu I'histoire contemporaine et la
géographie des pays africains. Ces lacunes ne
sont malheureusement pas comblées dans les
filieres de I'enseignement supérieur et méme
dans les «business school». Or, la Francophonie
est composée de pays qui présentent un intérét
géostratégique pour notre économie. Par
ailleurs, nombreux sont nos collégues qui
sont originaires de l'espace francophone
directement ou de par leurs ascendants.

C'est dans ce contexte que la secrétaire générale
de I'Organisation Internationale de la Franco-
phonie (OIF) Michaélle Jean s'estimpliquée en
personne en ouverture d'un Mooc consacré
a la Francophonie (cours en ligne ouvert et
massif - Clom en Francais) disponible sur la
plateforme France Université Numérique (FUN
Mooc). Elle y rappelle que «la Francophonie

Le réle des universités comme
moteur du développement
économique, I'employabilité et
I'insertion socioprofessionnelle des
diplomés, les partenariats entre les
universités et les autres opérateurs
du développement économique
et social, publics et privés, et les
expériences d'incubateurs dans
plusieurs pays de la Francophonie
ont été abordés.

Ces échanges ont permis de dresser

va bien au-dela d'un front linguistique, qu'elle
est aussi un vaste mouvement institutionnel,
politique, culturel et de la société civile».

Ce Moocouvert a tous peut donc constituer une
opportunité pour tout manageur et décideur
de prendre conscience de la réalité économique
francophone. Les décideurs pourronty trouver
une autre forme de mondialisation plus humaine,
alternative a une mondialisation effrénée et
incontrélée al'anglo-saxonne.

Une opportunité de mieux comprendre les
collaborateurs et collégues provenant de pays
francophones

Le fait de partager une langue commune
favorise l'existence d'un espace de vie partagé.
Mode de pensées, littérature, références
historiques, monde cinématographique,
musique, sont autant de points qui créent
un espace de circulation géographique, mais
aussiintellectuel propice aux échanges et aux
affaires. Les élites économiques francaises
actuelles n'ont pas toujours conscience de
I'existence de cette communauté culturelle
virtuelle francophone. Les collaborateurs issus
de pays francophone ont eux en revanche
conscience de leur appartenance au monde
francophone.

Une opportunité de s'ouvrir a lafrancophonie
économique, un espace économique a réinvestir

U
/| FRANCOPHONIE

une analyse croisée de la nécessaire évolution
duréle des universités dans le monde socio-
économique pour répondre aux besoins des
différentes parties prenantes (adaptation d’'une
partie de l'offre de formation aux besoins du
marché du travail, valorisation des résultats
de la recherche auprés des acteurs socio-
économiques, accompagnement d'initiatives
entrepreneuriales des étudiants, etc.) et de
réaffirmer importance d'un dialogue entre
les gouvernements, les partenaires privés et
les universités dans ces domaines.

Les participants ont formulé des recommandations.
L'AUF s'est engagée a les analyser en vue de
les transformer en actions concrétes dans son
champ d'intervention. Par ailleurs, 'AUF, en tant
que téte du plus grand réseau d'universités
au monde, s'est engagée a organiser le lien
entre politique, économie et enseignement
supérieur par la création d'une nouvelle instance
consultative interne, le Conseil d'Orientation
Stratégique.

Le rapport Attali «<La Francophonie et la
francophilie, moteurs de croissance» paru
en aolt 2014 tentait déja de sensibiliser les
élites francaises au formidable «gisement
d‘énergie et de croissance» que constitue la
Francophonie.

En effet, les pays membres de la Francophonie
ne doivent pas étre méprisés par nos chefs
d’entreprise, nos décideurs et nos cadres. lIs
représentent 20 % des échanges commerciaux
mondiaux.

Et, la Francophonie est composée de plus
de 80 pays (Etats et gouvernements) dont
certains présentent un taux de croissance
exceptionnel comme la Céte d'lvoire. lls
doivent et peuvent constituer au-dela de
simples débouchés commerciaux de futures
partenaires de croissance pour nos industries,
nos PME, nos établissements d’enseignement
etderecherche, etc.

Il serait temps, face aux soubresauts du monde
actuel etaux balbutiements de I'Europe et du
monde en général, que les élites économiques
francaises comprennent que les membres
de la Francophonie sont nos partenaires
«naturels» porte le méme type de regard que
les Britanniques sur les pays et les citoyens du
Commonwealth.
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